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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины - формирование самостоятельного профессионального 

мышления у будущих специалистов по управлению персоналом в области кадрового 

аудита на основе теоретической базы дисциплины, отечественной и зарубежной практики. 

Понимание сущности аудиторской деятельности в области управления персоналом, 

раскрытие её аспектов, методов, механизмов, противоречий, проблем и решений.  

Задачи освоения дисциплины: 

- усвоение теоретических основ кадрового аудита; 

- формирование практических навыков решения задач кадрового аудита; 

- приобретений умений проведения кадрового аудита в организации.  

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.4.1 читается на 4 курсе в 7-ом семестре, входит в 

вариативную часть дисциплин учебного плана. 

До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание 

предшествующих дисциплин: «Современные подходы к анализу и описанию рабочего 

места», «Кадровая и социальная политика организации», «Администрирование и 

кадровый документооборот», «Статистика».  

В рамках изучения данной дисциплины должны быть сформированы следующие 

компетенции: ПК-26. 

  Результаты освоения дисциплины будут необходимы для дальнейшего процесса 

обучения при изучении последующих дисциплин - «Планирование и анализ трудовых 

показателей», «Практический аудит», «Экономика управления персоналом», «HR-

консалтинг». 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО  

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

  

Код и наименование 

реализуемой 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с индикаторами 

достижения компетенций 

ПК-26 - знанием основ 

проведения аудита и 

контроллинга персонала 

и умением применять их 

на практике, владением 

важнейшими методами 

экономического и 

статистического анализа 

трудовых показателей, 

методами 

бюджетирования затрат 

на персонал 

Знать: 

– основные определения, виды, подходы, процедуры 

кадрового аудита; 

– роль кадрового аудита в системе управления персоналом; 

– основные этапы и инструменты кадрового аудита; 

– зарубежные практики кадрового аудита и контроллинга. 

Уметь: 

– проводить кадровый аудит и готовить аудиторское 

заключение (начальный уровень). 

Владеть: 

– трансформацией полученных теоретических знаний в 

практическую деятельность (действия). 
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4. ОБЩАЯ ТРУДОЁМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) 4 ЗЕТ 

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах): 
 

 

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения заочная) 

Всего по плану 
В т.ч. по семестрам 

4 (четвертый) 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с УП 

16 16 

Аудиторные занятия: 16 16 

лекции 4 4 

Семинары и практические занятия 12 12 

Лабораторные работы, практикумы  

- 

 

- 

Самостоятельная работа 119 119 

Формы текущего контроля знаний и 

контроля самостоятельной работы 

(опросы, реферат) 

 

9 

 

9 

Курсовая работа  - - 

Виды промежуточной аттестации 

(экзамен, зачёт) 

 

Экзамен 

 

Экзамен 

Всего часов по дисциплине 144 144 

 
4.3. Содержание дисциплины (модуля). Распределение часов по темам и видам 

учебной работы: 

 

Форма обучения заочная 

Название разделов и 

тем 
Всего 

Виды учебных занятий Форма 

текуще

го 

контро

ля 

Аудиторные занятия  

СРС 
лекции 

практич

еские 

занятия, 

семинар 

лабора

торная 

работа 

Занятия 

в 

интеракт

ивной 

форме 

1. Аудит персонала: 

теоретические 

основы 

24 1 2   20 1 

2. Управленческий 

аудит 

24 1 2   10 2 

3. Диагностика 

работы с персоналом 

24  2   30 2 

4. Философия аудита 

персонала 

24 1    9 1 
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5. Практическая 

работа аудитора по 

персоналу 

24  4   30 2 

6. Контроллинг 

системы управления 

персоналом 

организации 

24 1 2   20 1 

Итого 144 4 12   119 9 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Тема 1. Аудит персонала: теоретические основы 

Организация как объект аудита. Аудит как форма диагностического исследования. 

Классификация аудиторской деятельности. Основные направления аудита. 

Совершенствование системы управления организацией посредством тотального 

управления качеством (TQM). 

Тема 2. Управленческий аудит 

Цели и задачи управленческого аудита. Организационные основы управленческого 

аудита. Процесс управленческого аудита. Сбор информации. Анализ и синтез 

информации. Аудиторское заключение. 

Тема 3. Диагностика работы с персоналом 
Персонал как объект аудита. Кадровая политика организации. Диагностика персонала 

организации. Методы диагностики персонала. Персонал в системе управления качеством.  

Тема 4. Философия аудита персонала 

Место аудита в системе управления персоналом. Основные принципы аудита персонала. 

Уровни проведения аудита персонала. Исследовательские подходы к аудиту персонала. 

Инструментарий проведения аудита персонала. Последовательность проведения аудита 

персонала.  

Тема 5.  Практическая работа аудитора по персоналу 

Анализ трудовых показателей как основа аудита персонала. Аудит рабочих мест. Аудит 

найма. Аудит увольнений. Аудит вознаграждений. Аудит условий и безопасности труда. 

Аудит интеллектуального капитала. Аудит работы службы управления персоналом. 

Тема 6. Контроллинг системы управления персоналом организации 

Контроллинг: основные понятия, цели и задачи. Затраты на персонал и их структура. 

Бюджетирование работы с персоналом как инструмент контроллинга. Анализ и 

контроллинг издержек на персонал. 

 

6.ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1. Аудит персонала: теоретические основы (семинар) 
1. Что является объектом аудита? 
2. Дайте характеристику организации как системе. 
3. Основные принципы аудита. Нормативные документы в работе аудитора. 
4. Какие вопросы исследует аудитор в процессе проверки? 
5. Дайте характеристику концепции стандартов ИСО 9000. 
6. Аудит как инструмент поддержки TQM. 
 

Тема 2. Управленческий аудит (семинар) 
1. Цели управленческого аудита. Перечислите основные задачи управленческого 
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аудита. 
2. Опишите порядок привлечения аудиторов к проверке. 
3. Назовите основные источники информации в управленческом аудите. 
4. В чем заключается риск неэффективности управленческого аудита. 
5. Каковы особенности правоприменительной практики аудита персонала. 
 

Тема 3. Диагностика работы с персоналом (семинар) 
1. Что представляет собой трудовой потенциал организации? 

2. Дайте подробное толкование термина «кадровая политика». 

3. В чем особенности диагностики кадровой работы? 

4. Что такое миссия аудита персонала? 

5. Для чего проводится аудит персонала? 

6. На каких организационных уровнях проводится аудит персонала? 

 

Тема 4. Философия аудита персонала (дискуссия) 

Работа в группах. Задание: разработайте концепцию аудита персонала конкретной 

организации. Обсудите результаты на занятии. 

 

Тема 5.  Практическая работа аудитора по персоналу (семинар) 

1. Каковы основные трудовые показатели, анализируемые в ходе аудита персонала? 

2. Раскройте цели анализа производительности труда. 

3. В чем цель аудита рабочих мест? Опишите ход аудита. 

4. Как влияет выполнение норм выработки на изменение производительности труда? 

5. В чем сущность анализа расстановки кадров? 

6. Приведите пример расчетов показателей движения персонала. 

7. Как коэффициент текучести отражает реальное состояние кадров в организации? 

8. Из чего складывается стоимость найма? 

 

Тема 6. Контроллинг системы управления персоналом организации (семинар) 

1. Каковы основные цели и задачи контроллинга? 

2. Основные виды контроллинга. 

3. Центры ответственности и центры затрат. 

4. Классификация затрат на персонал для определения стоимости. 

5. Что такое сумма покрытия? 

6. Каковы показатели эффективности управления затратами на персонал? 

7. Какие методы анализа исполнения бюджета можно использовать? 

8. В чем сущность методов оптимизации затрат на персонал?  

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 
 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ И РЕФЕРАТОВ 

1. Контроллинг в системе управления персоналом.  

2. Сущность задачи и основные направления аудита персонала в организации.  

3. Аудит рабочих мест и найма работников в организацию.  

4. Организация и проведение анализа условий труда и безопасности персонала 

организации.  
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5. Анализ численности, профессионального состава и уровня квалификации персонала при 

проведении аудита персонала.  

6. Анализ затрат на персонал при проведении кадрового аудита.  

7. Анализ кадровой документации при проведении кадрового аудита.  

8. Анализ политики вознаграждений при проведении кадрового аудита.  

9. Анализ системы обучения персонала при проведении кадрового аудита. 

10. Анализ системы оплаты труда персонала при проведении кадрового аудита.  

11. Анализ социального развития при проведении кадрового аудита.  

12. Анализ численности, структуры и динамики персонала при проведении кадрового 

аудита.  

13. Анализ эффективности организации рабочих мест и распределения работ при 

проведении кадрового аудита.  

14. Анализ эффективности труда при проведении кадрового аудита.  

15. Аудит найма работников: анализ затрат и эффективности.  

16. Аудит персонала как инструмент оценки эффективности управления человеческими 

ресурсами.  

17. Аудит расчетов с персоналом по оплате труда.  

18. Аудит системы увольнений в организации.  

19. Аудит системы формирования и развития кадрового резерва.  

20. Аудит соблюдения трудового законодательства в организации.  

21. Место аудита персонала в системе управления персоналом организации.  

22. Оценка эффективности работы службы управления персоналом в организации 

проведении кадрового аудита.  

23. Анализ законодательной базы кадрового консалтинга в России.  

24. Анализ законодательной базы кадрового консалтинга за рубежом.  

25. Основные направления консультирования по проблемам управления персоналом.  

26. Анализ организационно-хозяйственной деятельности консалтинговой компании (на 

примере …).  

27. Управленческий учёт как основа контроллинга персонала.  

28. Анализ основных этапов процесса проведения консалтинга. 

29. Основные профессиональные и личностные компетенции консультанта по кадровой 

работе.  

30. Анализ рынка кадрового консалтинга (на примере региона…)   

31. Диагностические методы исследования проблем организации-клиента в процессе 

консалтинга.  

32. Контроллинг персонала и его структура.  

33. История развития и становление кадрового консалтинга в России.  

34. История становления и развития консалтинга (на примере какой-либо страны или ряда 

стран).  

35. Организация документооборота консалтинговой компании (на примере…).  

36. Организация консультирования по вопросам использования информационных 

технологий в управлении персоналом.  

37. Оценка необходимости использования консалтинговых услуг в различных 

направлениях предпринимательской деятельности.  
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38. Оценка эффективности и оплата труда консультантов по кадровому управлению.  

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ (ЗАЧЁТУ) 

 

1. Анализ и совершенствование методов аудита персонала  

2. Анализ причин возникновения конфликтов и способы их разрешения  

3. Аудит вознаграждений. Варианты современных систем поощрений  

4. Аудит заключения, изменения и прекращения трудовых договоров  

5. Аудит политики развития персонала  

6. Аудит системы мотивации  

7. Аудит системы управления персоналом организации  

8. Аудит службы управления персоналом, типичные нарушения рекомендаций по 

совершенствованию ее работы  

9. Аудит трудовых книжек работников. Типичные ошибки, выявляемые в ходе проверки 

кадровой документации  

10. Методы социально-психологической диагностики организации  

11. Обоснование необходимости проведения аудита персонала в конкретной организации  

12. Оптимальные структуры взаимодействия рабочих групп в организации  

13. Организация и проведение аудита кадровой политики организации  

14. Организация и совершенствование системы профориентации кадров  

15. Организация проведения аттестации персонала  

16. Персонал: от диагностики к прогнозу эффективности  

17. Порядок оформления рабочей аудиторской документации.  

18. Предварительная диагностика – важнейший этап аудита персонала  

19. Проблемы развития аудита персонала  

20. Проектирование систем планирования, контроля и регулирования трудовой карьеры 

сотрудника  

21. Проектирование системы управления адаптацией персонала  

22. Профессиональная диагностика деловых и личностных качеств руководителей и ее 

результаты  

23. Психологические и социальные проблемы руководства организацией  

24. Разработка методического и документационного обеспечения аудита персонала  

25. Результаты аудита персонала на примере конкретной организации 

26. Контроллинг персонала 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Форма обучения заочная 

 

Название разделов и 

тем 
Вид самостоятельной работы 

(проработка учебного материала, 

решение задач, реферат, доклад, 

контрольная работа, подготовка к 

сдаче зачета, экзамена и др.) 

Объем 

в часах 

Форма 

контроля 

(проверка 

решения задач, 

реферата и др.) 

Тема 1. Аудит 

персонала: 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим 20 
Обсуждение, 

проверка 
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теоретические основы занятиям и экзамену решения кейсов 

Тема 2. 

Управленческий аудит 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 
     10 

Обсуждение, 

проверка 

решения кейсов 

Тема 3. Диагностика 

работы с персоналом 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

30 

Обсуждение, 

проверка 

решения кейсов 

Тема 4. Философия 

аудита персонала 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 

9 

Обсуждение, 

проверка 

решения кейсов 

Тема 5. Практическая 

работа аудитора по 

персоналу 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 
30 

Обсуждение, 

проверка 

решения кейсов 

Тема 6. Контроллинг 

системы управления 

персоналом 

организации 

Проработка учебного материала,  

подготовка к практическим 

занятиям и экзамену 20 

Обсуждение, 

проверка 

решения кейсов 

Итого:  
119 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

а) основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник для бакалавриата и магистратуры / 

Н. Д. Гуськова, И. Н. Краковская, А. В. Ерастова, Д. В. Родин. — 2-е изд., испр. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 212 с. — (Университеты России). — ISBN 

978-5-534-04759-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/438218 (дата обращения: 23.09.2019). 

б) дополнительная 

1. Мизинцева, М. Ф. Оценка персонала : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / М. Ф. Мизинцева, А. Р. Сардарян. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 378 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00729-9. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/432770 (дата обращения: 23.09.2019). 

2.Хаймурзина Н. З.Тестовый контроль по дисциплине "Кадровый аудит" 

[Электронный ресурс] : электрон. учеб. курс: учеб. пособие / Хаймурзина Наталья 

Зямиловна. - Электрон. текстовые дан. - Ульяновск : УлГУ, 2016. Режим доступа: 

http://edu.ulsu.ru/cources/829/interface/ 

в) учебно-методическая 

1. Козлов В. Н. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.03 «Управление 

персоналом», профиль «Кадровый консалтинг» (бакалавриат) по заочной форме 

обучения по дисциплине «Кадровый аудит» / В. Н. Козлов; УлГУ, ИЭиБ, Каф. 

управления. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - 

Электрон. текстовые дан. (1 файл : 423 КБ). - Текст : электронный. URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4387 

 
 

б) Программное обеспечение   

Компьютерные программы: 

Windows 

Microsoft Office 

Мой Офис Стандартный 

 

в) Профессиональные базы, информационно-справочные системы: 

 

1. Электронно-библиотечные системы: 

1.1. IPRbooks [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / группа 

компаний Ай Пи Эр Медиа. - Электрон. дан. - Саратов , [2019]. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru. 

1.2. ЮРАЙТ [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / ООО 

Электронное издательство  ЮРАЙТ. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим 

https://biblio-online.ru/bcode/438218
https://biblio-online.ru/bcode/438218
https://biblio-online.ru/bcode/432770
https://biblio-online.ru/bcode/432770
http://edu.ulsu.ru/cources/829/interface/
http://www.iprbookshop.ru/
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доступа: https://www.biblio-online.ru. 

1.3. Консультант студента [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / 

ООО Политехресурс. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html. 

1.4. Лань [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / ООО ЭБС Лань. - 

Электрон. дан. –С.-Петербург, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook.com. 

1.5. Znanium.com[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / ООО 

Знаниум. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttp://znanium.com. 

2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: справочная правовая система. /Компания 

«Консультант Плюс» - Электрон. дан. - Москва :КонсультантПлюс, [2019]. 

3.  База данных периодических изданий[Электронный ресурс] : электронныежурналы / 

ООО ИВИС. - Электрон. дан. - Москва, [2019]. - Режим доступа: 

https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. 

4. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]: электронная 

библиотека. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://нэб.рф. 

5. Электронная библиотека диссертаций РГБ [Электронный ресурс]: электронная 

библиотека / ФГБУ РГБ. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

https://dvs.rsl.ruhttp://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook.com/. 

6. Федеральные информационно-образовательные порталы: 

6.1. Информационная система Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам.Режим доступа: http://window.edu.ru 

6.2. https://e.lanbook.com/ Федеральный портал Российское образование. Режим 

доступа: http://www.edu.ru 

 

7. Образовательные ресурсы УлГУ: 

7.1. Электронная библиотека УлГУ. Режим доступа : http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web 

7.2. Образовательный портал УлГУ. Режим доступа : http://edu.ulsu.ru 

 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://e.lanbook.com/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://dlib.eastview.com/browse/udb/12
https://dlib.eastview.com/browse/udb/12
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://нэб.рф/
https://dvs.rsl.ru/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
https://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
https://e.lanbook.com/
http://www.edu.ru/index.php
http://www.edu.ru/
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web
http://edu.ulsu.ru/
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

- Аудитория для проведения лекционных и семинарских занятий оснащенное проектором, 

ноутбуком, аудиооборудованием для просмотра видео (актовый зал, 703, 709 и 

др.аудитории) 

- Аудитории оборудованные интерактивными досками (603, 611) 

- Аудитории для проведения самостоятельной работы студентов с выходом в интерент, 

комп.класс №806 (корпус ул.Пушкинская, 4а), 1 сервер и 16 рабочих мест (МS Office) 

- Читальный зал (803 аудитория) с компьютеризированными рабочими местами для 

работы с электронными библиотечными системами, каталогами и т.д. 

 

Метод контроля знаний по дисциплине – экзамен.  

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 

консультации. 
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения или ссылка 

на прилагаемый текст изменения 

ФИО 

заведующего 

кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/вы- 

пускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п. 13 

«Специальные условия для обучающихся 

с ограниченными возможностями 

здоровья» с оформлением приложения 1 

Иванова Т.Ю. 

 

11.06. 

2020 

2 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы данных, 

информационно-справочные системы 

п. 11 «Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 2 

Иванова Т.Ю. 

 

11.06. 

2020 
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Приложение 1 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

 для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 
В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно 

дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучающимися с ОВЗ и 

инвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной среде с учетом их 

индивидуальных психофизических особенностей 
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Приложение 2 
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения или ссылка 

на прилагаемый текст изменения 

ФИО 

заведующего 

кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/вы- 

пускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы данных, 

информационно-справочные системы 

п. 11 «Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 1 

Иванова Т.Ю. 

 

11.06. 

2021 
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Приложение 1 

 

 

 

 
 



ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения или 

ссылка на прилагаемый текст 

изменения 

ФИО заведующего 

кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/вы- 

пускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п.п. а) 

Список рекомендуемой 

литературы п. 11 «Учебно-

методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 1 

Иванова Т.Ю. 
 

15.06.22 

2 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы 

данных, информационно-

справочные системы п. 11 

«Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 2 

Иванова Т.Ю. 
 

15.06.22 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ

Список рекомендуемой литературы:

а) Основная литература:

1. Управление человеческими ресурсами : учебник для бакалавриата и магистратуры / 
Н. Д. Гуськова,  И. Н. Краковская,  А. В. Ерастова,  Д. В. Родин. — 2-е  изд.,  испр.  и 
доп. — Москва :  Издательство  Юрайт,  2019. — 212 с. — (Университеты 
России). — ISBN 978-5-534-04759-2. — Текст  :  электронный  //  ЭБС Юрайт  [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/438218

2. Кадровая  политика  и  кадровый  аудит  организации :  учебник  для  вузов / 
Л. В. Фотина  [и  др.] ;  под  общей  редакцией  Л. В. Фотиной. — Москва :

Издательство Юрайт, 2021. — 478 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534- 
14732-2. — Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт]. — URL:

https://urait.ru/bcode/479808

б) Дополнительная литература:

1. Мизинцева,  М. Ф. Оценка  персонала :  учебник  и  практикум  для  академического 
бакалавриата / М. Ф. Мизинцева, А. Р. Сардарян. — Москва : Издательство Юрайт,

2019. — 378 с. — (Бакалавр.  Академический  курс). — ISBN 978-5-534-00729-9. — 
Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/432770

2. Абуладзе, Д. Г. Документационное обеспечение управления персоналом : учебник 
и  практикум  для  вузов /  Д. Г. Абуладзе,  И. Б. Выпряжкина,  В. М. Маслова. — 
Москва : Издательство  Юрайт,  2020. — 299 с. — (Высшее  образование). — 
ISBN 978-5-534-00875-3. — Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/450813

в) Учебно-методическая литература

1. Козлов  В.  Н.Методические  рекомендации  по  организации  самостоятельной  работы 
студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом», 
профиль  «Кадровый  консалтинг»  (бакалавриат)  по  заочной  форме  обучения  по 
дисциплине «Кадровый аудит» / В. Н. Козлов; УлГУ, ИЭиБ, Каф. управления. - Ульяновск 
:  УлГУ,  2019. - Загл.  с  экрана;  Неопубликованный  ресурс. - Электрон.  текстовые  дан.  (1 
файл  :  423  КБ). - Текст  :  электронный. — URL:

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4387

2. Хаймурзина  Н.  З.Тестовый контроль по дисциплине «Кадровый аудит» :  электронный 
учебный  курс  /  Хаймурзина  Наталья  Зямиловна. - Ульяновск  :  УлГУ,  2017. - URL:

https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=94904  . - Режим  доступа:  Портал  ЭИОС  УлГУ. - 
Текст : электронный. URL: https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=94904

Приложение 1

https://urait.ru/bcode/438218
https://urait.ru/bcode/479808
https://urait.ru/bcode/432770
https://urait.ru/bcode/450813


Приложение 2





ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения или 

ссылка на прилагаемый текст 

изменения 

ФИО заведующего 

кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/вы- 

пускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п.п. а) 

Список рекомендуемой 

литературы п. 11 «Учебно-

методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 1 

 

 

Иванова Т.Ю. 

 

 

 

 

 

 

 

 

07.06.23 

2 Внесение изменений в п.п. в) 

Профессиональные базы 

данных, информационно-

справочные системы п. 11 

«Учебно-методическое и 

информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением 

приложения 2 

 

 

Иванова Т.Ю. 

 

 

 

 

 

07.06.23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Список рекомендуемой литературы: 

а) Основная литература: 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.] ; под 

редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. - 2-е изд. ; пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2023. 

- 467 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/510775 

2. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для вузов / Л. В. Фотина [и 

др.] ; под общей редакцией Л. В. Фотиной. - Москва : Юрайт, 2023. - 478 с. - (Высшее 

образование). - URL: https://urait.ru/bcode/519732 

 

б) Дополнительная литература: 

2. Мизинцева М. Ф. Оценка персонала : учебник и практикум для вузов / М. Ф. 

Мизинцева, А. Р. Сардарян. - Москва : Юрайт, 2023. - 378 с. - (Высшее образование). 

- URL: https://urait.ru/bcode/511033 

3. Абуладзе Дареджани Гивиевна. 

Документационное обеспечение управления персоналом : учебник и практикум для 

вузов / Д. Г. Абуладзе, И. Б. Выпряжкина, В. М. Маслова. - 3-е изд. ; пер. и доп. - 

Москва : Юрайт, 2023. - 374 с. - (Высшее образование). - 

URL:https://urait.ru/bcode/531461  

4. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 

Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. - Москва : Юрайт, 2023. - 

406 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/511328 

в) Учебно-методическая литература 

1.Козлов В. Н. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом», 

профиль «Кадровый консалтинг» (бакалавриат) по заочной форме обучения по дисциплине 

«Кадровый аудит» / УлГУ, ИЭиБ, Каф. управления. - 2019. - Загл. с экрана. - 

Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 423 КБ). - URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4387. - Режим доступа: ЭБС УлГУ. - Текст : 

электронный. 
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